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Аннотация. В статье исследуются демографические и институциональные вызовы 
сельских территорий России и их влияние на кадровое обеспечение агропромыш-
ленного комплекса (АПК). Авторы анализируют ключевые тенденции депопуляции, 
старения населения и урбанизации, которые приводят к сокращению трудовых ре-
сурсов в сельском хозяйстве. Особое внимание уделяется структурным изменени-
ям в возрастной и гендерной динамике сельского населения, миграционным про-
цессам и деградации социальной инфраструктуры (здравоохранение, образование, 
культура), что усугубляет кадровый дефицит в АПК. Рассматривается влияние демо-
графических изменений на рынок труда в сельской местности, включая рост скры-
той безработицы, архаизацию форм занятости и снижение качества человеческо-
го капитала. Анализируются региональные различия в демографической ситуации 
и их последствия для устойчивого развития сельских территорий. На основе ста-
тистических данных авторы прогнозируют дальнейшее сокращение численности 
сельского населения и ухудшение его возрастной структуры. Для преодоления этих 
вызовов предлагаются стратегические меры, включая развитие сельской инфра-
структуры, стимулирование трудовой мобильности и внедрение современных техно-
логий в АПК.

	 1.	Исследование выполнено в  рамках проекта «Зеркальные лаборатории» 
НИУ ВШЭ: «Качество жизни на сельских территориях: эволюция, оцен-
ка, перспективы».
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Современная демографическая динамика в  России формирует 
комплекс вызовов для устойчивого развития агропромышленно-
го комплекса. Нарастание депопуляционных процессов, прогрес-
сирующее старение населения и  усиливающаяся урбанизация 
создают системные ограничения для воспроизводства трудовых 
ресурсов в  сельском хозяйстве. Данная проблематика приоб-
ретает особую значимость в  контексте обеспечения продоволь-
ственной безопасности и  реализации комплексного развития 
сельских территорий.

Ключевым фактором риска выступает демографический дис-
баланс, проявляющийся в устойчивой естественной убыли насе-
ления при одновременном изменении его возрастной структуры. 
Сокращение численности когорт репродуктивного возраста об-
условливает долгосрочные негативные последствия для форми-
рования трудового потенциала. Особую остроту эта проблема 
приобретает в  сельской местности, где демографическое давле-
ние усугубляется миграционным оттоком экономически актив-
ного населения.

Процесс урбанизационной трансформации приводит к концен-
трации человеческого капитала в  городских агломерациях, тогда 
как сельские территории сталкиваются с прогрессирующей депопу-
ляцией. Такая пространственная асимметрия создает структурные 
диспропорции на рынке аграрного труда, где традиционно высо-
ка зависимость от местных трудовых ресурсов. Возникающий ка-
дровый дефицит носит воспроизводственный характер, поскольку 
сокращается не только текущая численность работников, но и по-
тенциальный приток молодежи в  отрасль. Сложившийся дисба-
ланс между потребностями аграрного сектора и демографическими 
возможностями их удовлетворения требует комплексного научно-
го осмысления.

Анализ существующих исследований позволяет выделить не-
сколько ключевых направлений научного поиска в данной области.

В рамках демографических исследований (Vakulenko et al., 2025; 
Карцева и др., 2024; Захаров, 2023; Ростовская и др., 2025; Щегри-
нец и др., 2024; Ильдарханова и др., 2022; Агеев, Золотарева, 2023; 
Корчагина, 2022) достаточно подробно изучены общие тенденции 
депопуляции и  старения населения России, однако специальных 
работ, посвященных анализу региональных особенностей этих про-
цессов в сельской местности, явно недостаточно.

Экономистами и учеными в области сельского хозяйства (Орло-
ва и др., 2022; Шагайда, 2024; Абрашкина и др., 2021; Санду и др., 
2022; Бердышев, 2020; Дубенок и др., 2020; Адуков, Адукова, 2020; 
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Худякова и др., 2020; Барчо и др., 2023) анализировались пробле-
мы трудовых ресурсов в сельском хозяйстве, но преимущественно 
в контексте производственных показателей, без учета влияния де-
мографических факторов.

Вопросы развития сельских территорий исследовались в рабо-
тах социологов и экономистов (Янбых, 2022; Серова и др., 2021; Са-
райкин и др., 2023; Ушачев и др., 2021; Бондаренко, 2020; Алтухов, 
2021; Воронцова и др., 2021; Головина и др., 2020; Костяев, 2020), од-
нако фокус этих исследований чаще направлен на социальные ас-
пекты, а не на проблемы трудового потенциала.

Таким образом, в научной литературе явно прослеживается де-
фицит комплексных междисциплинарных исследований, рассма-
тривающих во  взаимосвязи демографическую динамику сельских 
территорий, трансформацию системы аграрного образования, по-
требности АПК в квалифицированных кадрах.

Особенно слабо изучены: механизмы адаптации системы подго-
товки кадров к демографическим вызовам, региональные различия 
в характере и последствиях демографической трансформации, эф-
фективные модели управления человеческими ресурсами в услови-
ях депопуляции.

Настоящее исследование направлено на системный анализ взаи-
мосвязи демографических процессов и кадрового обеспечения АПК, 
а также выработку практических решений для устойчивого разви-
тия отрасли.

Цель исследования: анализ современных демографических, со-
циальных и  экономических тенденций развития сельских терри-
торий России с целью выявления ключевых проблем и разработ-
ки стратегических направлений их устойчивого развития, включая 
формирование эффективной системы кадрового обеспечения АПК. 
Полученные результаты вносят вклад в понимание механизмов вос-
производства трудовых ресурсов АПК и создают основу для разра-
ботки адресных мер по оптимизации кадрового потенциала с уче-
том региональных особенностей.

Методология исследования

Исследование базируется на комплексном применении взаимодо-
полняющих методов научного анализа, позволяющих обеспечить 
всестороннее изучение заявленной проблематики. Основу соста-
вил статистический анализ данных Росстата, Минсельхоза Рос-
сии с  использованием методов дескриптивной статистики, кор-
реляционно-регрессионного анализа и  выявления долгосрочных 
тенденций. 

Сравнительно-географический метод применен для выявления 
пространственных закономерностей и региональной дифференциа-
ции изучаемых процессов.
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Институциональный анализ использован для изучения транс-
формации организационных структур и  нормативно-правовых 
механизмов, регулирующих процессы воспроизводства трудо-
вых ресурсов в аграрном секторе. Контент-анализ законодатель-
ных актов, стратегических документов и  научных публикаций 
дополнен экспертными оценками представителей аграрных ву-
зов и  сельхозпредприятий, полученными в  ходе полуструктури-
рованных интервью.

Интеграция количественных и  качественных методов позво-
лила выявить как объективные демографические тенденции, так 
и их восприятие участниками аграрного сектора, что обеспечило 
научную обоснованность практических рекомендаций.

Демографические вызовы

Анализ демографического развития России за период 1955–2025 гг. 
раскрывает сложную картину фундаментальных изменений, затро-
нувших все аспекты воспроизводства населения. Эти трансфор-
мации требуют детального рассмотрения через призму взаимосвя-
занных демографических процессов, каждый из которых внес свой 
вклад в формирование современной ситуации.

Советский период (1955–1991 гг.) характеризовался устойчивым 
демографическим ростом — население увеличилось с 111,2 до 149,0 
млн человек (табл. 1). 

Этот рост опирался на  мощный демографический потенци-
ал: суммарный коэффициент рождаемости достигал 2,81 ребен-
ка на женщину, а средний возраст населения не превышал 32 лет. 
Молодая возрастная структура обеспечивала расширенное вос-
производство, а активное освоение новых территорий создавало 
условия для равномерного расселения. Однако уже в  этот пери-
од начали проявляться первые признаки грядущих перемен — 
постепенное снижение рождаемости и  начало урбанизационных 
процессов.

Переломный момент наступил в 1992 году, когда страна вступи-
ла в продолжительную фазу депопуляции. Естественная убыль на-
селения достигла критических значений, составив в 2005 году -424 
тысячи человек. Этот период демографического кризиса сопрово-
ждался кардинальными изменениями в возрастной структуре насе-
ления. Средний возраст россиян увеличился на 15,3 года — с 25,0 
лет в  1955 году до прогнозируемых 40,3 лет в  2025 году. Особую 
тревогу вызывает изменение режима воспроизводства: от расши-
ренного (коэффициент 2,11–2,81 в 1955–1965 гг.) до суженного (1,47 
в 2025 г.), что значительно ниже порога простого воспроизводства 
(2,10). Как следствие, доля населения старше трудоспособного воз-
раста неуклонно растет, создавая все большую нагрузку на соци-
альную систему страны.
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Миграционные процессы на протяжении анализируемого перио-
да играли неоднозначную роль в  демографической динамике. Со-
ветский период (1955–1975 гг.) характеризовался преимуществен-
но отрицательным сальдо миграции, достигшим пика в  1970 году 
(-264,5 тыс. человек). Однако постсоветские годы продемонстриро-
вали резкий поворот — значительный миграционный приток, пик 
которого пришелся на  2022 год (+765,6 тыс. человек). Современ-
ные данные указывают на новую тревожную тенденцию — возврат 
к отрицательному миграционному балансу, который, по прогнозам, 
составит -251,8 тыс. человек в 2025 году. Эта динамика усугубляет 
и без того сложную демографическую ситуацию.

В глобальном контексте Россия последовательно теряет свои де-
мографические позиции. Если в 1955 году на долю страны приходи-
лось 4,06% мирового населения (4-е место), то к 2025 году этот по-
казатель сократится до 1,75% (9-е место). Особую обеспокоенность 
вызывает прогнозируемое падение до  10–11-го места к  2030 году 
на фоне стремительного роста населения развивающихся стран.

Процессы урбанизации привели к  радикальным изменениям 
в структуре расселения. Наиболее драматические преобразования 
произошли в сельской местности, где за рассматриваемый период 
абсолютная численность населения сократилась с 56,6 до 36,0 млн 
человек (-36,4%), а доля сельских жителей в общей численности на-
селения упала с 51 до 25%. При этом официальные данные о плот-
ности населения (рост с 6,10 до 8,42 чел./км²) скрывают крайнюю 
неравномерность распределения жителей по территории страны.

Возрастная структура сельского населения характеризуется 
ускоренным старением (табл. 2). Разрыв в среднем возрасте между 
городскими и сельскими жителями (3–5 лет) продолжает увеличи-
ваться, причем эта разница обусловлена не  большей продолжи-
тельностью жизни в  городах, а  катастрофическим оттоком моло-
дежи из сел.

Согласно данным Росстата, численность сельского населения 
продолжает стремительно сокращаться, а его возрастная структу-
ра приобретает все более уродливые формы. Анализ данных перио-
да с  1959 по  2024 год показывает устойчивое ухудшение кадрово-
го потенциала сельских территорий. Численность трудоспособного 
населения сократилась с 30 до  19,9 млн человек, при этом наибо-
лее значительные потери (42%) пришлись на ключевую продуктив-
ную группу 20–39 лет. Структура трудовых ресурсов существенно 
ухудшилась: доля работников 40–54 лет выросла с 39 до 48%, то-
гда как молодежи 20–39 лет сократилась с 41 до 36%. 

Особую тревогу вызывает катастрофическое сокращение детско-
го населения — если в 1959 году в сельской местности насчитыва-
лось 7,3 млн детей в возрасте 0–4 лет, то к 2024 году их число со-
кратилось до 1,7 миллиона, уменьшившись в 4,3 раза.

Параллельно происходит стремительное старение сельского насе-
ления. Число жителей села старше 60 лет за этот же период выросло 
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с 5,9 до 9,3 миллиона человек, а их доля в общей численности сель-
ского населения увеличилась с 10,5 до 25,4%. Сегодня на одного сель-
ского ребенка дошкольного возраста приходится 5,5 пенсионера, что 
делает простое воспроизводство населения физически невозможным.

Особенно драматично выглядит ситуация с сельской молодежью. 
Численность молодых людей 15–19 лет сократилась с 3,6 миллиона 
в 1979 году до 2,1 миллиона в 2024 году — в 1,7 раза. Коэффициент 
демографической нагрузки в сельской местности достиг рекордной 
отметки в 825 нетрудоспособных на 1000 человек трудоспособного 
возраста, что на  11% превышает аналогичный показатель для го-
родов (745/1000).

Ключевой проблемой современной сельской демографии Рос-
сии стал феномен избирательной миграции, приобретающий ха-
рактер самоподдерживающегося процесса. Основной миграцион-
ный поток формируется людьми репродуктивного возраста (18–35 
лет), что приводит к системному нарушению демографического ба-
ланса. Статистика показывает крайне неблагоприятное соотноше-
ние миграционных потоков: на  100 уезжающих из села приходит-
ся лишь 35–40 приезжающих, причем 68% мигрантов составляют 
люди 18–35 лет, а среди прибывших преобладают лица предпенси-
онного возраста (55+). 

Этот процесс обладает выраженным цепным характером — отъ-
езд одних членов сообщества провоцирует последующие волны ми-
грации, приводя к необратимому разрушению социальных связей 
и традиционных институтов сельской общины.

Современная демографическая ситуация в сельской местно-
сти России характеризуется выраженным гендерным дисбалан-
сом, имеющим системный характер и значительные социально-де-
мографические последствия. Согласно данным возрастно-половой 
структуры населения на 1 января 2024 года (рис. 1), наиболее остро 
проблема проявляется в старших возрастных группах. Среди сель-
ского населения пенсионного возраста (60 лет и старше) наблюда-
ется значительное преобладание женского населения — 5,5 мил-
лиона женщин против 3,7 миллиона мужчин, что создает гендерный 
разрыв в 1,8 миллиона человек. Особенно выражена эта диспропор-
ция в возрастной группе 65-69 лет, где на 100 мужчин приходится 
130 женщин, и в группе 70 лет и старше с соотношением 195 жен-
щины на 100 мужчин.

В трудоспособном возрасте демографическая ситуация имеет 
иную динамику по сравнению с пенсионными группами. В частно-
сти, общая численность мужчин в возрасте 20-49 лет составляет 7,2 
миллиона человек, что превышает численность женщин — 6,7 мил-
лиона, что создает дефицит в 472 тысячи потенциальных семейных 
партнерств. Особенно выражено преобладание мужчин в возраст-
ных группах 25-34 и 35-44 лет, что обусловлено исторически сло-
жившейся рождаемостью в соответствующие периоды, а также с их 
более высокой занятостью в сельскохозяйственном производстве. 
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Рис. 1. Возрастно-половая структура городского и сельского населения России 
(на 1 января 2024 г.), тысяч чел.2

В возрастных группах 45-59 лет наблюдается превышение чис-
ленности женского населения над мужским — на 179 тысяч чело-
век. Наиболее значительный дисбаланс отмечается в группе 55-59 
лет, где разрыв достигает 106 тысяч. Эта тенденция обусловлена 
более высокой смертностью мужчин в предшествующих возрастах, 
что связано с сочетанием биологических, социально-экономических 
и профессиональных факторов. В результате к предпенсионному 
и пенсионному возрасту формируется устойчивое преобладание 
женщин, которое становится системной характеристикой демогра-
фической структуры сельских территорий.

	 2.	Рисунок составлен на основе данных Росстата.
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В младших возрастных группах (0-19 лет) наблюдается устой-
чивое преобладание мужского населения: численность мальчиков и 
юношей составляет 4,4 миллиона человек против 4,2 миллиона деву-
шек. Такая гендерная асимметрия характерна для всей возрастной 
группы и отражает типичную демографическую структуру рождае-
мости, при которой соотношение полов при рождении традиционно 
склоняется в пользу мальчиков.

Сложившаяся гендерная асимметрия имеет кумулятивный эф-
фект, создавая самоподдерживающийся механизм демографиче-
ского кризиса. Дефицит женщин в репродуктивных возрастах 
приводит к снижению брачности и, как следствие, к уменьшению 
показателей рождаемости. Это, в свою очередь, усугубляет процесс 
демографического старения и ухудшает долгосрочные перспекти-
вы воспроизводства сельского населения. Особую тревогу вызыва-
ет территориальная специфика проблемы — в отдаленных сельских 
районах гендерный дисбаланс достигает критических значений, что 
создает дополнительные социально-экономические вызовы для раз-
вития этих территорий.

Особенно критична ситуация в  возрастной группе 25–34 года, 
традиционно наиболее важной для формирования семей и рожде-
ния детей, где наблюдается нехватка 240 тысяч мужчин. В воз-
растной категории 35–49 лет этот дефицит достигает 360 тысяч 
человек. Такая диспропорция приводит к усилению миграционно-
го оттока женщин репродуктивного возраста из  сельской местно-
сти в поисках партнеров.

Парадоксальным образом, в младших возрастных группах (15–24 
года) наблюдается обратная тенденция — небольшое преобладание 
мужского населения (1,08 миллиона юношей против 1,02 миллиона 
девушек в возрасте 15–19 лет и 972 тысячи молодых мужчин против 
881 тысячи женщин в группе 20–24 года). Однако этот временный 
демографический перекос не способен компенсировать существую-
щие диспропорции в старших возрастных группах.

Сложившаяся гендерная асимметрия имеет кумулятивный эф-
фект, создавая самоподдерживающийся механизм демографиче-
ского кризиса. Дефицит мужчин в  репродуктивных возрастах 
приводит к снижению брачности и, как следствие, к уменьшению 
показателей рождаемости. Это, в свою очередь, усугубляет процесс 
демографического старения и ухудшает долгосрочные перспекти-
вы воспроизводства сельского населения. Особую тревогу вызыва-
ет территориальная специфика проблемы — в отдаленных сельских 
районах гендерный дисбаланс достигает критических значений, где 
на 100 мужчин в возрасте 30–45 лет может приходиться до 142 жен-
щин, что создает дополнительные социально-экономические вызо-
вы для развития этих территорий.

Современное сельское население России характеризуется 
не  только резкими межрегиональными различиями в  численно-
сти и возрастной структуре, но и крайне неравномерным распре-
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делением по территории, что отражается в показателях плотно-
сти (табл. 3). Наиболее выраженная депопуляция наблюдается 
в Нечерноземной зоне (Центральный и Северо-Западный феде-
ральные округа). При этом доля сельского населения здесь со-
ставляет лишь 17,8% и 14,9% от общей численности, а его трудо-
способная часть сокращается еще быстрее (17,7% и 14,3%). Такая 
ситуация ведет к прогрессирующему запустению территорий, со-
кращению сельскохозяйственного производства и  деградации 
инфраструктуры.

В  Южном и  Северо-Кавказском федеральных округах, на-
против, плотность сельского населения остается относительно 
высокой, что связано как с  историческими особенностями рас-
селения, так и с более высоким естественным приростом. Доля 
сельских жителей здесь достигает 36,7% и 49,1%, а доля трудо-
способного населения — 36,1% и 47,9%. Однако именно в  этих 
регионах наиболее остро проявляются проблемы этнодемогра-
фического баланса, обусловленные миграционными процессами 
и  различиями в  уровне рождаемости между этническими груп-
пами. Это создает дополнительные вызовы для устойчивого раз-
вития сельских территорий, включая вопросы занятости и соци-
альной стабильности.

Особую тревогу вызывает ситуация в приграничных регионах 
(Дальний Восток, Сибирь), где изначально крайне низкая плот-
ность сельского населения продолжает сокращаться. В ряде рай-
онов этот показатель не превышает 1–2 человек на квадратный 
километр, а в отдельных случаях опускается ниже критического по-
рога, необходимого для устойчивого освоения территорий. Особую 
озабоченность вызывает продолжающийся отток молодежи и  со-
кращение доли трудоспособного населения, которое уже составля-
ет 25,1% и 23,4% соответственно. Эти тревожные тенденции созда-
ют комплексную угрозу не только для развития местного сельского 
хозяйства, но и для экономической и продовольственной безопасно-
сти страны в целом.

В условиях огромных, но слабо освоенных пространств депопу-
ляция сельских районов приобретает стратегическое значение. Со-
кращение численности населения в этих регионах ведет к ослабле-
нию хозяйственного присутствия и создает реальные риски потери 
контроля над стратегически важными территориями.

Особенно уязвимыми оказываются районы с экстремально низ-
кой плотностью населения, где даже незначительное сокраще-
ние числа жителей может привести к  необратимым последстви-
ям. В долгосрочной перспективе эти процессы ставят под вопрос 
не  только региональное развитие, но и национальные интересы 
России в области территориальной целостности и  экономической 
безопасности. Сложившаяся ситуация требует незамедлительных 
мер по закреплению населения и созданию условий для устойчиво-
го развития этих важных для страны регионов.
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Таблица 3. Распределение населения по федеральным округам РФ, млн чел.3

Федераль-
ный округ

Все население, человек в том числе в трудоспособном 
возрасте

все 
насе-

ление

город-
ское 
насе-

ление

сель-
ское 
насе-

ление

доля 
в процентах

все 
насе-

ление

город-
ское 
насе-

ление

сель-
ское 
насе-

ление

доля 
в процентах

город-
ское 

населе-
ние

сель-
ское 
насе-

ление

город-
ское 

населе-
ние

сель-
ское 
насе-

ление
Централь-
ный

40,20 33,03 7,17 82,2 17,8 23,24 19,14 4,10 82,3 17,7

Северо-За-
падный

13,84 11,78 2,06 85,1 14,9 8,17 7,00 1,17 85,7 14,3

Южный 16,62 10,52 6,10 63,3 36,7 9,63 6,15 3,48 63,9 36,1

Северо-
Кавказ-
ский

10,25 5,22 5,03 50,9 49,1 6,17 3,21 2,96 52,1 47,9

Приволж-
ский

28,54 20,66 7,88 72,4 27,6 16,25 11,91 4,33 73,3 26,7

Уральский 12,26 10,07 2,19 82,1 17,9 7,06 5,88 1,18 83,3 16,7

Сибирский 16,57 12,44 4,12 75,1 24,9 9,50 7,28 2,23 76,6 23,4

Дальнево-
сточный

7,87 5,81 2,06 73,8 26,2 4,69 3,51 1,18 74,9 25,1

Проведенный анализ демографической ситуации в сельской мест-
ности России позволил выделить следующие системные проблемы:

1.	 Демографический дисбаланс гендерной структуры, прояв-
ляющийся в  критическом преобладании женского населе-
ния в репродуктивных когортах. Данная диспропорция де-
терминирует снижение показателей брачности, сокращение 
репродуктивного потенциала территорий, устойчивый ми-
грационный отток женского населения.

2.	 Кумулятивный эффект депопуляции, формирующий само-
воспроизводящийся механизм демографического кризиса, 
при котором структурные диспропорции усиливают нега-
тивные тенденции:

•	 дефицит мужского населения → снижение репродуктивной 
активности → сокращение численности новых поколений → 
усугубление демографического старения;

•	 ухудшение возрастной структуры → рост демографической 
нагрузки → снижение экономической активности → дегра-
дация социальной инфраструктуры.

3.	 Пространственная дифференциация проблематики, кото-
рая характеризуется выраженной региональной специфи-

	 3.	Таблица составлена на основе данных Росстата.
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кой, поляризацией демографического развития, формиро-
ванием зон устойчивой депопуляции.

Социально-экономические последствия включают: структурные 
дисбалансы на  рынке труда, снижение эффективности аграрно-
го сектора, рост бюджетной нагрузки на социальное обеспечение, 
утрату человеческого капитала сельских территорий.

Выявленные тенденции свидетельствуют о необходимости раз-
работки комплексной системы мер демографической политики, учи-
тывающей региональную специфику.

Кадровые вызовы

В условиях структурной трансформации экономики, технологиче-
ской модернизации и урбанизации на протяжении последних трех 
десятилетий произошло значительное сокращение численности 
и доли работников, занятых в сельском хозяйстве (рис. 2).

В 1991 году в аграрном секторе России было занято 8,75 млн че-
ловек, что составляло 12,1% от общей численности занятого насе-
ления. В последующие годы наблюдалось постепенное сокращение 
как абсолютных показателей, так и доли сельскохозяйственных ра-
ботников в структуре занятости. К 2023 году численность занятых 
в этом секторе уменьшилась до 3,99 млн человек (5,7%), то есть со-
кратилась более чем в два раза. Среднегодовые темпы снижения со-
ставили 2,43%, что свидетельствует о глубоких структурных сдви-
гах в экономике.

Динамика занятости в сельском хозяйстве на протяжении ана-
лизируемого периода не  была равномерной и  включала несколь-
ко фаз. Первый этап (1991–1998 гг.) характеризовался плавным со-
кращением численности работников — с 8,75 млн до 6,97 млн чел. 
Этот процесс был связан с  общим экономическим кризисом пере-
ходного периода, снижением государственной поддержки аграрного 
сектора, а также оттоком рабочей силы в другие сферы экономики.

Если в  2001 году в  сельском хозяйстве работало 7,9 млн чело-
век, то к 2023 году этот показатель снизился до 3,99 млн. Данная 
динамика во многом отражает процессы механизации и автомати-
зации сельскохозяйственного производства, укрупнения предприя-
тий, рост числа агрохолдингов и сокращения малых предприятий, 
которые традиционно отличались более высокой трудоемкостью.

Важным аспектом анализа является также изменение доли сель-
ского хозяйства в общей структуре занятости. За рассматриваемый 
период этот показатель снизился с 12,1% в 1991 году до 5,7% в 2023 
году, что соответствует общемировой тенденции уменьшения вкла-
да аграрного сектора в  экономику по мере развития промышлен-
ности и сферы услуг. Наиболее интенсивное сокращение доли за-
нятых в  сельском хозяйстве пришлось на  2000-е годы — с  14,5% 
в  2000 году до  7,75% в  2010-м. Это совпало с периодом активно-
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го роста нефтегазового сектора и расширения сферы услуг, кото-
рые привлекали трудовые ресурсы из менее продуктивных отрас-
лей, включая сельское хозяйство.

 

Рис. 2. Динамика численности занятых в сельском хозяйстве4

В 2010-х годах темпы сокращения занятости в аграрном секто-
ре замедлились. Численность работников стабилизировалась в диа-
пазоне 4–5 млн человек, а их доля в общей занятости колебалась 
в пределах 5–6%. Такая динамика может объясняться достижением 
определенного «оптимума» для текущего уровня технологическо-
го развития сельского хозяйства, а также мерами государственной 
поддержки, включая программы импортозамещения, реализован-
ные после 2014 года.

На динамику занятости в сельском хозяйстве влияет комплекс 
факторов, среди которых можно выделить технологические измене-
ния, демографические процессы и экономическую политику. Авто-
матизация и внедрение современных методов земледелия снижают 
потребность в рабочей силе, а отток молодежи из сельской местно-
сти в города усугубляет проблему кадрового обеспечения аграрно-
го сектора. В то же время в отдельные периоды, такие как посткри-
зисные 1999–2000 и 2014–2015 годы, наблюдался кратковременный 
рост занятости в сельском хозяйстве, связанный с его ролью «амор-
тизатора» в условиях экономической нестабильности.

Таким образом, анализ данных за  1991–2023 годы позволя-
ет сделать вывод об  устойчивой тенденции сокращения занято-
сти в сельском хозяйстве России, что соответствует общемировым 
закономерностям структурной трансформации экономики. Несмо-
тря на  уменьшение количества занятых, продуктивность сель-
ского хозяйства растет благодаря интенсификации производства. 

	 4.	Рисунок составлен на основе данных ILOSTAT.
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В перспективе можно ожидать дальнейшего сокращения занято-
сти в этом секторе, однако более медленными темпами, с возмож-
ной стабилизацией на уровне 3,5–4,0 млн человек. Указанная ди-
намика требует разработки комплексных мер по переподготовке 
сельской рабочей силы и созданию альтернативных источников за-
нятости на сельских территориях.

Анализ динамики среднемесячной заработной платы работников 
сельского хозяйства России в 2013–2023 годах выявляет устойчивый 
рост номинальных показателей во всех федеральных округах с су-
щественной вариацией темпов роста между регионами и временны-
ми периодами, отражая как общие тенденции развития аграрного 
сектора, так и его региональные особенности (рис. 3).

Начиная с 2013 года, когда среднероссийский показатель состав-
лял 16 852,8 рубля, заработная плата в сельском хозяйстве демон-
стрировала поступательный рост, достигнув к  2023 году 54 634,6 
рубля. Такой трехкратный рост номинального показателя свиде-
тельствует о  серьезной трансформации отрасли, однако требует 
более детального рассмотрения с учетом региональной дифферен-
циации и инфляционных процессов. Особенно показательным стал 
период 2022–2023 годов, когда на фоне начала специальной военной 
операции и связанных с ней экономических санкций темпы роста 
заработных плат не только не замедлились, но в некоторых регио-
нах даже ускорились.

Рис. 3. Среднемесячная заработная плата работников сельского хозяйства (без 
субъектов малого предпринимательства)5

Межрегиональный анализ выявляет устойчивую иерархию фе-
деральных округов по уровню оплаты труда в сельском хозяйстве. 
На протяжении всего рассматриваемого периода безусловным ли-

	 5.	Рисунок составлен на основе данных Росстата.
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дером остается Дальневосточный федеральный округ, где в 2023 
году средняя заработная плата достигла 71 162,9 рубля. Такое по-
ложение объясняется комплексом факторов, включая особые кли-
матические условия, требующие повышенных компенсационных 
выплат, а  также реализацию государственных программ по  сти-
мулированию экономического развития дальневосточных регио-
нов. Северо-Западный и Центральный федеральные округа тра-
диционно занимают вторую и третью позиции соответственно, что 
коррелирует с их более высоким уровнем экономического разви-
тия в целом.

На  противоположном конце спектра находится Приволж-
ский федеральный округ, где даже в  2023 году средняя заработ-
ная плата в сельском хозяйстве не достигла 50-тысячного рубежа 
(49 036,4 рубля). Такое отставание может быть связано с преобла-
данием в этом регионе малых форм хозяйствования, которые обла-
дают ограниченными финансовыми возможностями для повышения 
оплаты труда. Однако следует отметить, что именно в Приволж-
ском федеральном округе в 2022 году был зафиксирован один из са-
мых высоких темпов роста заработных плат (20,3%), что может 
свидетельствовать об определенной корректировке сложившейся 
диспропорции.

Особый интерес представляет динамика зарплат в сельском хо-
зяйстве Северо-Кавказского федерального округа, который за ана-
лизируемый период продемонстрировал наиболее высокие темпы 
роста — с 14 185,2 рубля в 2013 году до 49 886 рублей в 2023 году. 
Такой четырехкратный рост существенно превышает среднерос-
сийские показатели и  свидетельствует об  эффективности регио-
нальных программ развития агропромышленного комплекса. При-
мечательно, что в 2022 году, на фоне начала специальной военной 
операции, этот округ показал один из самых высоких темпов роста 
заработных плат (17,1%), что может быть связано с переориента-
цией сельскохозяйственного производства в условиях изменения 
внешнеэкономической конъюнктуры.

Анализ динамики межрегиональных различий показывает по-
степенное сокращение разрыва между округами по уровню опла-
ты труда в сельском хозяйстве. Если в 2013 году соотношение ме-
жду максимальной и минимальной заработной платой составляло 
1,64 раза, то к 2023 году этот показатель уменьшился до 1,45 раза. 
Наблюдаемое сокращение межрегионального разрыва в уровне за-
работных плат сельскохозяйственных работников представляет 
собой результат сложного взаимодействия экономических, техно-
логических и социальных факторов. Данный процесс отражает глу-
бинные трансформации аграрного сектора российской экономики, 
происходящие под влиянием объективных закономерностей разви-
тия. Основу наблюдаемой конвергенции составляет структурная 
перестройка сельскохозяйственного производства, проявляющаяся 
в следующих ключевых аспектах:
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1.	 Институциональные изменения: концентрация производ-
ства и формирование вертикальной интеграции холдингов 
привели к  стандартизации кадровой политики и унифика-
ции подходов к  оплате труда. Этот процесс сопровождал-
ся существенным укрупнением сельхозпредприятий, что 
способствовало выравниванию условий занятости между 
регионами.

2.	 Технологическая модернизация: автоматизация произ-
водственных процессов, внедрение современных систем 
управления и распространение передовых агротехнологий 
создали предпосылки для постепенного выравнивания про-
изводительности труда. Особенно заметно это проявилось 
в ранее отстающих регионах, где диффузия инноваций про-
исходила ускоренными темпами.

3.	 Рыночные механизмы: усиление конкуренции за квалифи-
цированные кадры, повышение мобильности рабочей силы 
и формирование общероссийского рынка аграрного труда 
создали естественные стимулы для сокращения зарплатных 
диспропорций. Эти процессы дополняются демографически-
ми изменениями, включая миграционный отток из регионов 
с традиционно низкой оплатой труда.

4.	 Государственное регулирование: целевые программы разви-
тия проблемных регионов и  субсидирование инвестицион-
ных проектов создали институциональные условия для со-
кращения диспропорций. 

Сохраняющийся разрыв отражает объективные различия произ-
водственных условий, включая региональную специализацию про-
изводства, дифференциацию транспортной доступности, клима-
тические особенности, степень локализации перерабатывающих 
предприятий.

Таким образом, наблюдаемая конвергенция заработных плат яв-
ляется закономерным следствием комплексной модернизации аграр-
ного сектора и развития общенационального рынка сельскохозяй-
ственного труда. Данная тенденция свидетельствует о повышении 
зрелости отрасли и ее интеграции в единую экономическую систему 
страны, при этом сохраняющиеся различия отражают объективные 
условия хозяйствования в различных регионах России.

Период 2022–2023 годов, несмотря на  сложные внешнеэконо-
мические условия, характеризовался сохранением положительной 
динамики заработных плат в  сельском хозяйстве. Среднероссий-
ский показатель вырос на 18,3% в 2022 году и на 15,8% в 2023 году, 
что существенно превышает темпы роста многих других отраслей 
экономики. Данный феномен отражает скорее кризисные тенден-
ции, нежели действительное улучшение ситуации в аграрном сек-
торе. Фундаментальной причиной номинального роста заработных 
плат в аграрном секторе выступает острая демографическая дис-
пропорция сельских территорий, где критическая нехватка специа-
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листов продуктивного возраста привела к выраженному структур-
ному дисбалансу трудовых ресурсов. В этих условиях повышение 
зарплат превратилось не в инструмент мотивации, а в отчаянную 
попытку сельхозпредприятий сохранить минимально необходимый 
кадровый состав.

Параллельно происходит концентрация рабочей силы в круп-
ных агрохолдингах, где статистика заработных плат зачастую ис-
кусственно завышается за  счет различных схем оптимизации от-
четности. Реальные доходы работников при этом демонстрируют 
противоположную динамику из-за  гиперинфляции в  сегментах 
сельхозтехники, горюче-смазочных материалов и других ключевых 
ресурсов. Санкционное давление дополнительно усугубило ситуа-
цию, вызвав необходимость замещения иностранных специалистов 
(Флоринская, 2024) и приведя к резкому удорожанию логистики 
и импортных компонентов.

Парадоксальным образом, за  статистикой формального роста 
скрываются тревожные тенденции: фактическая нагрузка на одно-
го работника увеличилась в  1,5–2 раза, растет производственный 
травматизм из-за хронических переработок, социальные гарантии 
постепенно эродируют, а  доля неформальной занятости продол-
жает увеличиваться. Таким образом, наблюдаемый рост заработ-
ных плат следует интерпретировать не как признак оздоровления 
отрасли, а  как симптом глубокого системного кризиса сельского 
рынка труда, где повышение оплаты стало вынужденной мерой 
выживания в условиях катастрофической утраты человеческого ка-
питала и разрушения традиционных моделей сельской занятости.

Ситуация на рынке труда сельских территорий претерпевает 
радикальную трансформацию: массовый отток квалифицирован-
ных кадров сопровождается ростом скрытой безработицы и архаи-
зацией форм занятости.

Феномен скрытой безработицы в  сельской местности в  совре-
менных условиях приобретает специфические черты, обусловлен-
ные процессами вахтовой и маятниковой трудовой миграции. Эти 
параллельно существующие формы пространственной мобильно-
сти рабочей силы формируют качественно новую модель занято-
сти сельского населения, при которой формальная принадлежность 
к категории занятых маскирует реальное отсутствие возможностей 
для трудовой самореализации по месту постоянного проживания.

Современные исследования (Nikulina, 2023) позволяют выделить 
два основных механизма формирования скрытой сельской безра-
ботицы. Первый связан с  вахтовой занятостью, предполагающей 
длительное (от нескольких недель до месяцев) пребывание работ-
ников вне места постоянного проживания. Второй обусловлен ма-
ятниковой миграцией, характеризующейся регулярными (зача-
стую ежедневными) поездками на работу в городские центры. Оба 
этих процесса имеют общую экономическую природу, будучи вы-
званы деградацией местных рынков труда вследствие сокращения 



57 

С. В. Митрофанов, 

Р. Г. Янбых, 

Н. В. Орлова, 

Д. В. Николаев

Демографические 

вызовы развитию 

сельских терри-

торий и кадровое 

обеспечение АПК

RUSS IAN  PEASANT  STUDIES   ·  20 2 5   ·  VOLUME  10   ·  No  3

сельскохозяйственного производства, закрытия перерабатывающих 
предприятий и отсутствия альтернативных рабочих мест. Однако 
они по-разному проявляются в  социально-демографических про-
цессах сельских территорий.

Важнейшей особенностью рассматриваемого феномена является 
его «скрытый» характер, обусловленный несовершенством системы 
статистического учета. Действующая методология, фиксирующая 
население по месту регистрации, а не фактического проживания 
и трудовой деятельности, приводит к искусственному завышению 
показателей занятости в сельской местности. В результате форми-
руется искаженная картина экономической реальности, затрудня-
ющая разработку адекватных мер региональной политики.

Обсуждение возможных последствий на рынке сельского труда

Социально-демографические последствия исследуемых процессов 
носят системный и многоаспектный характер. Вахтовая миграция 
приводит к физическому оттоку наиболее активной части насе-
ления, тогда как маятниковая миграция, сохраняя формальную 
связь работников с сельской местностью, тем не менее переносит 
основную часть их экономической активности в городские центры. 
В обоих случаях наблюдается фрагментация сельских сообществ, 
ослабление традиционных форм общественной жизни и упроще-
ние социальной структуры поселений. Особую тревогу вызывает 
формирование устойчивого демографического дисбаланса, выра-
жающегося в преобладании в  сельской местности лиц пенсионно-
го и предпенсионного возраста при одновременном сокращении ре-
продуктивного потенциала территорий.

Экономические последствия исследуемых процессов проявляют-
ся в нескольких взаимосвязанных аспектах. Во-первых, происхо-
дит устойчивая «утечка» человеческого капитала, когда наиболее 
квалифицированные и  мобильные работники переориентируют-
ся на  городские рынки труда. Во-вторых, снижение локального 
потребительского спроса ведет к  свертыванию предприниматель-
ской активности и деградации сферы услуг в сельской местности. 
В-третьих, возникает парадоксальная ситуация, когда налоговые 
поступления от  экономической деятельности мигрантов аккуму-
лируются преимущественно в городских бюджетах, тогда как рас-
ходы по содержанию социальной инфраструктуры для формально 
зарегистрированного населения ложатся на сельские территории.

Особого внимания заслуживает проблема профессиональной де-
градации сельских жителей. Вынужденные зачастую заниматься 
в городах низкоквалифицированным трудом, они постепенно теря-
ют профессиональные навыки, связанные с сельскохозяйственной 
деятельностью. При этом отсутствие официального статуса безра-
ботного лишает их доступа к программам профессиональной пере-
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подготовки, что в перспективе снижает возможности восстановле-
ния аграрного потенциала территорий.

Преодоление негативных последствий скрытой безработицы 
требует разработки комплексной системы мер. Приоритетными 
направлениями должны стать: совершенствование методик уче-
та занятости населения с учетом реальных, а не формальных мест 
приложения труда; стимулирование диверсификации сельской эко-
номики; создание современных рабочих мест в  агропромышлен-
ном комплексе и  смежных отраслях; развитие инфраструктур-
ных проектов, повышающих привлекательность жизни в сельской 
местности.

Современные процессы трансформации сельского рынка труда 
характеризуются выраженной тенденцией к архаизации занятости, 
что проявляется в возрождении докапиталистических форм трудо-
вых отношений и деградации современных институтов рынка труда. 
Данный феномен представляет собой сложный социально-экономи-
ческий процесс, имеющий многоуровневую природу и оказывающий 
системное влияние на развитие сельских территорий.

Одним из наиболее показательных проявлений архаизации вы-
ступает возрождение натуральных форм хозяйствования. Эмпи-
рические исследования фиксируют, что в  отдельных сельских ре-
гионах часть населения перешла на самозанятость и натуральное 
производство, где личное подсобное хозяйство становится основ-
ным источником жизнеобеспечения. Этот процесс отражает глубо-
кую трансформацию экономического поведения сельских жителей, 
вынужденных в условиях кризиса формального сектора занятости 
возвращаться к архаичным моделям хозяйствования. Важно отме-
тить, что подобная трансформация сопровождается существенным 
снижением товарности сельскохозяйственного производства и ро-
стом потребительского характера ЛПХ.

Параллельно наблюдается устойчивый рост неформальной за-
нятости, приобретающий в  сельской местности институциональ-
ный характер. Исследования (Киреенко, Невзорова, 2018; Волохо-
ва, 2022; Муханова, 2023) подтверждают устойчиво высокий уровень 
неформальной занятости в аграрном секторе, где, согласно офици-
альной статистике, доля работников без официального оформления 
трудовых отношений стабильно превышает 20% от общей числен-
ности занятых в отрасли. Особенностью данного процесса являет-
ся формирование устойчивой системы трудовых отношений, полно-
стью исключающей официальное оформление, социальные гарантии 
и пенсионные отчисления. Такая модель занятости воспроизводит 
формы найма, характерные для доиндустриального периода разви-
тия экономики.

Процессы деградации трудовых отношений проявляются в воз-
рождении патриархальных форм найма, что представляет собой 
особый интерес с точки зрения институциональной экономики. На-
блюдаются несколько характерных моделей:
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1.	 Найм по родственным и клановым связям, где трудовые от-
ношения подменяются отношениями личной зависимости 
и родственной солидарности.

2.	 Трудовые договоры с элементами личной зависимости, вос-
производящие черты традиционного патронажа.

3.	 Натуральные формы оплаты труда (продукцией, услугами), 
характерные для натурального хозяйства.

Эти формы трудовых отношений демонстрируют удивительную 
устойчивость и способность к воспроизводству в современных усло-
виях, что свидетельствует о  глубокой институциональной транс-
формации сельского рынка труда.

Еще одним проявлением архаизации выступает рост сезонной 
и временной занятости, приводящий к разрушению системы посто-
янных трудовых отношений. В агропромышленном комплексе доля 
сезонных работников достигает 30% от общего числа занятых, что 
воспроизводит модели занятости, характерные для ранних стадий 
развития капитализма. Такая форма трудовых отношений не толь-
ко снижает уровень жизни работников, но и дестабилизирует весь 
социально-экономический уклад сельских территорий.

Институциональный анализ данных процессов позволяет сде-
лать вывод о  формировании в  сельской местности особой моде-
ли рынка труда, сочетающей элементы современных и архаичных 
экономических отношений. Эта гибридная система обладает зна-
чительной устойчивостью, но одновременно создает серьезные пре-
пятствия для модернизации аграрного сектора и устойчивого раз-
вития сельских территорий. Преодоление негативных последствий 
архаизации занятости требует комплексного подхода, учитываю-
щего как экономические, так и социокультурные аспекты данной 
проблемы.

Таким образом, современная демографическая ситуация сель-
ских территорий РФ характеризуется комплексом взаимосвязанных 
кризисных явлений, требующих принципиально новых подходов 
к организации системы подготовки кадров для агропромышленно-
го комплекса. Проведенный анализ выявляет две фундаменталь-
ных проблемы, формирующих системный вызов устойчивому раз-
витию сельских регионов.

Первая проблема заключается в глубокой демографической де-
формации, проявляющейся не  только в  абсолютном сокращении 
численности сельского населения, но и в качественном изменении 
его структуры. Критическое увеличение доли лиц старше трудоспо-
собного возраста сопровождается нарастающим гендерным дисба-
лансом, где дефицит мужчин репродуктивного возраста достиг 800 
тысяч человек. Эти процессы приводят к нарушению естественных 
механизмов воспроизводства сельского населения и формированию 
устойчивой тенденции депопуляции.

Вторая проблема обусловлена нарастающим технологическим 
разрывом между потенциалом цифровой трансформации агропро-
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мышленного комплекса и фактической готовностью сельских терри-
торий к внедрению инновационных решений. Несмотря на револю-
ционные изменения в области precision farming, Интернета вещей, 
Big Data и биотехнологий, их практическая реализация сдержива-
ется дефицитом квалифицированных кадров, обладающих необхо-
димыми компетенциями.

Проблема обеспечения АПК квалифицированными кадрами 
в России усугубляется недостаточным качеством образования, ко-
торое не  соответствует требованиям современного высокотехно-
логичного сельского хозяйства. В условиях перехода к АПК 4.0, 
характеризующемуся внедрением цифровых и биотехнологий, авто-
матизации и искусственного интеллекта, качество подготовки спе-
циалистов становится критически важным. Однако российские аг-
рарные вузы сталкиваются с рядом проблем, ключевыми из которых 
являются: устаревшие программы, отсутствие современной матери-
ально-технической базы, дефицит квалифицированных преподава-
телей, слабое взаимодействие с бизнесом. Низкий уровень сотруд-
ничества с предприятиями затрудняет адаптацию программ под 
реальные потребности отрасли.

По нашим оценкам, при сохранении текущих тенденций к 2035 
году отрасль столкнется с  серьезными проблемами: сокращени-
ем общей численности работников — до 3,0 млн человек, сниже-
нием доли квалифицированных кадров и ухудшением возрастной 
структуры. 

Заключение

Проведенное исследование выявило системный кризис кадрового 
обеспечения АПК, где демографический коллапс сельских террито-
рий усугубляется технологическим отставанием системы подготов-
ки специалистов. Преодоление этой ситуации требует не точечных 
мер, а  комплексной трансформации, интегрирующей четыре клю-
чевых направления:

1. Образовательная модернизация: от традиционных 
подходов — к АПК 4.0. 

Требуется кардинальное обновление системы аграрного образо-
вания через формирование научно-производственных кластеров, 
обеспечивающих тесную интеграцию учебного процесса с  реаль-
ным сектором. Ключевой акцент должен делаться на формиро-
вании гибридных компетенций: традиционные образовательные 
программы необходимо дополнять современными модулями по ци-
фровым технологиям, инженерной подготовке, экономике агро-
бизнеса и др. 



61 

С. В. Митрофанов, 

Р. Г. Янбых, 

Н. В. Орлова, 

Д. В. Николаев

Демографические 

вызовы развитию 

сельских терри-

торий и кадровое 

обеспечение АПК

RUSS IAN  PEASANT  STUDIES   ·  20 2 5   ·  VOLUME  10   ·  No  3

Можно ожидать, что реализация федерального проекта «Кадры 
в АПК» создаст стимулы для привлечения и закрепления специа-
листов в отрасли. Система компенсации предприятиям до 90% за-
трат на целевое обучение обеспечит прямой канал подготовки ка-
дров под конкретные производственные задачи.

Одновременно создание сети агроклассов в сельских школах (18 
тыс.) будет способствовать ранней профориентации и формирова-
нию устойчивого интереса к аграрным профессиям. Эти меры, под-
крепленные значительным финансированием, потенциально заложат 
основу для системного обновления кадрового потенциала отрасли.

Особое значение приобретает внедрение практико-ориентирован-
ных моделей обучения, доказавших свою эффективность в немецкой 
системе дуального образования, где сочетание теоретической подго-
товки с работой на производственных предприятиях позволяет со-
кратить период адаптации выпускников и повысить качество их под-
готовки. Такой комплексный подход — от школьных агроклассов 
до целевой подготовки в вузах — создает непрерывную систему под-
готовки кадров для высокотехнологичного агропрома.

2. Инфраструктурный рывок: не выживание, а развитие. 

Во-первых, необходимо кардинальное улучшение качества жизни 
в сельской местности через модернизацию социальной инфраструк-
туры. Во-вторых, необходим переход от фрагментарного поддержа-
ния инфраструктуры к созданию современных многофункциональ-
ных центров, способных трансформировать качество жизни на селе. 
На начальных этапах особое внимание следует уделить развитию 
телемедицины и дистанционного образования, что особенно акту-
ально для удаленных территорий.

В-третьих, требуется разработка комплексной системы экономи-
ческих стимулов для молодых специалистов в  сочетании с  гаран-
тиями трудоустройства и профессионального роста. Для аграрного 
сектора подобная программа должна учитывать специфику отрас-
ли, включая возможность получения земельных участков и  стар-
тового капитала для организации собственного дела. Для предот-
вращения оттока молодежи важно не только внедрять программы 
привлечения, но и обеспечивать долгосрочные перспективы карь-
ерного роста и социальной защищенности.

В-четвертых, необходимо развитие альтернативных форм заня-
тости и предпринимательства в сельской местности. Мировой опыт 
показывает, что диверсификация сельской экономики (агротуризм, 
ремесленные производства, переработка сельхозпродукции) позво-
ляет создать дополнительные рабочие места и повысить привле-
кательность жизни в сельской местности. Особый потенциал име-
ет поддержка семейных фермерских хозяйств, доказавших свою 
устойчивость в условиях кризисов.
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3. Технологическая модернизация как фактор повышения 
эффективности использования человеческого капитала.

Сокращение трудовых ресурсов в сельском хозяйстве может быть 
компенсировано ростом производительности труда через внедрение 
современных технологий. Опыт стран с высокоэффективным сель-
ским хозяйством (например, Израиль, Нидерланды) демонстрирует, 
что автоматизация и цифровизация позволяют существенно сни-
зить зависимость от демографических факторов.

Ключевым направлением должно стать массовое внедрение тех-
нологий точного земледелия, включая системы спутникового мо-
ниторинга, автоматизированного полива и  внесения удобрений, 
роботизированной сельхозтехники. Это требует создания систе-
мы непрерывного профессионального образования, позволяющей 
действующим работникам освоить новые технологии. Особую роль 
здесь могут сыграть корпоративные учебные центры крупных аг-
рохолдингов и мобильные бригады техподдержки.

Одновременно необходимо развивать систему прогнозирования 
потребности в кадрах различной квалификации, что позволит об-
разовательным учреждениям оперативно адаптировать свои про-
граммы под меняющиеся требования рынка труда. Важным ин-
струментом здесь может стать создание отраслевого атласа новых 
профессий и компетенций в АПК. Еще одним значимым инстру-
ментом для прогнозирования кадровых потребностей является 
HR-аналитика. Использование математических моделей и анали-
тики данных позволит сельскохозяйственным предприятиям более 
точно планировать численность персонала, а  также минимизиро-
вать затраты на найм и обучение сотрудников.

4. Совершенствование системы управления персоналом 
на предприятиях АПК.

Трансформация подходов к управлению человеческими ресурсами 
в АПК должна учитывать как отраслевую специфику, так и совре-
менные тенденции в кадровом менеджменте. Особое значение при-
обретает развитие систем мотивации, сочетающих материальные 
и нематериальные стимулы.

На уровне отдельных предприятий необходимо внедрять современ-
ные HR-практики, включая: гибкие системы оплаты труда, учитываю-
щие квалификацию и результаты работы; программы корпоративного 
жилищного строительства и социальной поддержки; системы настав-
ничества и профессионального роста; мероприятия по укреплению 
корпоративной культуры и формированию чувства сопричастности.

Особое внимание должно быть уделено работе с молодыми спе-
циалистами, включая программы адаптации и формирования ка-
дрового резерва. Опыт ведущих агрохолдингов показывает, что 
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инвестиции в молодые кадры окупаются за счет повышения лояль-
ности и снижения текучести персонала.

Можно констатировать, что текущие меры поддержки АПК но-
сят точечный и реактивный характер. Нужна стратегия опережаю-
щего развития, где образование, инфраструктура и технологии ра-
ботают как единый механизм. Без этого Россия рискует получить 
«две сельских экономики»: несколько высокотехнологичных агро-
холдингов — и обширные депрессивные территории, где АПК су-
ществует лишь номинально. Выбор должен быть сделан сейчас — 
в пользу комплексной модернизации, а не постепенной деградации.
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Abstract. The article considers the demographic-institutional challenges of Russian rural 
areas and their impact on staffing of the agro-industrial complex (AIC). The authors focus 
on such key trends as depopulation, aging and urbanization, which reduce labor resourc-
es in agriculture, on structural changes in the age and gender dynamics of rural popula-
tion, migration and degradation of social infrastructure (health, education, culture), which 
exacerbates the shortage of personnel in agriculture. The article describes the impact 
of demographic changes on the rural labor market in terms of growing latent unemploy-
ment, archaization of employment and declining quality of human capital, and regional 
differences in the demographic situation and their implications for sustainable rural de-
velopment. Based on statistical data, the authors predict a further decline in rural popu-
lation and a deterioration in its age structure, proposing such measures as the develop-
ment of rural infrastructure, labor mobility and modern technologies in agriculture.
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